Ungdomarna formar framtiden. Hur ser ungdomar i dag
pa foretag och ledarskap? | forskare Bi Puranens
framtidsstudie Rapport 90-tal framkommer det bland
annat att majoriteten unga i dag litar langt mer pa
foretagen an pa politiker.

Varfér ska man egentligen lyssna pi ungdomar? undrar minga.
Dagens ungdom portriitteras ofta i media som bortskimd och pas-
siv, det rapporteras mycket om ungdomsarbetsloshet och ung-
domskriminalicer.

— Men Rapport 90-tl visar att de flesta av de unga wiirtom ir
positivt instillda dll arbete och il sin framrid. Majoriteten av de
unga som tillfrigats om vilka [6rebilder de har, uppgay sina forild-
rar cller storheter som Bill Gaues, Percy Barnevik och Nelson
Mandcla, beritear Bi Puranen.

Hon poiingterar att ungdom dr mycker mer iin en fas i liver,

— Alltfér ménga vuxna avlirdar ungdomsfrigor genom ace
betrakta ungdomen som en snuva: "Den gir over.” Men vi dir alla
barn av

viir tid, ungdomstiden priglar en. Minniskor fodda pa
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1930-talet iir exempelvis fortfarande villdigt sparsamma och diskar
gamla glasburkar édiven om de inte behéver dem. Ungdomen i inte

bara en del av allas vir livseykel, for di vore vi minniskor lika i

ra attityder, oavsett generation, pipekar Bi Puranen.

Policikerna, medicrna och foretagen seyr utvecklingen, decdir de
unga dverens om. Politikerna ser de dock ingen méjligher att ens
torsoka paverka. Ungdomars ppenhet infor fretag och media e
betydligt storre.

Manga unga har i Rapport 90-tal sage ace media ofia stiller upp
for den som behdver hijilp med awe piverka och (Grindra saker i
samhiller, men att media & andra sidan inte rikuig i ace lita pi.

Begreppet konsumenumake dr for den nyva gencraconen en reali-
tet.

— Féretagen gir atr paverka, menar de unga. Genom I<i3plwlcun-

den kan man pi et konkret site driva igenom forindringar,

Ungdomar litar pi foretag diirfor awe de vet att foretag maste bry
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sig om sina konsumenter och ta ett marknadsansvar for att kunna
overleva, siger Bi Puranen.

— Vi ser nu den forsta egentliga mediagenerationen. I dag demon-
strerar inte ungdomar for att féridndra saker. Istillet vinder de politi-
ken ryggen.

FLER UNGA VILL STARTA EGET

De unga ir grinsoverskridare, tinker globalt och tors tinka i nya
banor. Fyra av fem ungdomar i undersskningen Rapport 90-tal kan
tinka sig att starta eget foretag. Att arbeta tillsammans i nitverk ser de
positive pd, eftersom arbetsformen innebir 6kad frihet och eget ansvar.
Diremot ir det fi som har angett pengar eller karridr som skal.

"Mardrémmen ir act hamna i en ling korridor med en massa
stingda dérrar och bakom en av dem finns jag”, lyder en av ungdo-
marnas skrickscenario.

Hur férindras kraven pé chefer och ledare i framtiden?

— Kraven blir bide storre och mindre. Till de stérre kraven hor att
chefer inte lingre kan vara aukroritira och styra och stilla. De ska
istillet vara mer av strateger och se lingsiktigt pa verksamheten, siger
Bi Puranen.

— Man miste som god ledare ha kompetens att pi ett rydlige sirt
kommunicera affirsidén, visionen och milet inom foretaget. En fram-
gangsrik ledare kan konsten att konkretisera budskap och motivera
medarbetarna.

Diremot, siiger hon, underlittas arbetet for framtidens ledare
genom att de inte lingre stindigt behéver tala om for medarberarna
vad som ska goras hirnist. Medarbetare dr autonoma, jobbar i team
och avlastar varandra.

— I framtiden ansvarar alla medarbetare for den egna, individuella
utvecklingen. Den gamla chefshierarkin ir forlegad. Den fungerar
inte, for den har en inbyggd hjilplosher i sig, siger Bi Puranen.

For att lyckas som ledare i framtiden giller det att man, liksom
medarbetarna, kan utvirdera det egna arbetet.

— En chef maste kunna ge saker rice proportioner, och genast se vad
man bor ligga energi pd. Det kan gilla en konflike mellan tvi anstill-
da — frigan ir om situationen dr meningslés ate ligga tid pé, eller om
den ir viktig och kan péverka foretagets framtida utveckling.

Grinsen mellan arbete och fritid kommer enlige Bi Puranen art
upphiivas i framtiden.

BORT MED KLOCKAN
— Man kan inte ligga av innan man ir klar med en uppgift. Man kan
inte bestimma sig for att gd hem klockan fem varje eftermiddag —
framtidens yrkesminniskor tinker organiske, inte i klockrid.

— Jag tror pa lingsamheten. En kreativ process har langsamheten i

oderna arhetet

sig. Bort med klockan, bort med ordet fortare. Att jobba tolv timmar
per dag ir forstds omajligt i lingden, det ir inte livskvalitet — hem och
relationer 4r vikrigare dn arbetslivet, det dr alla ungdomar i Rapport
90-tal 6verens om, siger hon.

— Vad som riknas i framtidens foretag dr alltsd inte minuter och
timmar, utan resultat och “outpur”.

Bi Puranen framhiller att det inte #r farligt att jobba hirt.
Utbriindhet, siger hon, har till stor del blivit ett mode.

— Men det iir ocksd viktigt att ligga in luft mellan projekten. Det
betyder att man kan dgna sig dt annat mellan varven, som att skota
blommor i tridgdrden eller stryka klider.

Bi Puranens 10 moderna satt att organisera jobbet:

o Tank strategiskt, forsok att se langsiktigheten aven i de korta, snabba fragor-
na — de hor ihop. Reflektera Gver olika sakers proportioner.

* Bredda din kunskapsbas. Skapa forutsattningar for tankeméten, kommunicera
med oliktdnkande — det ger dig konkurrensfordelar och omvarldsférstéelse.

e "Oversitt” mellan det abstrakta och det konkreta.

e Anvand IT, du vinner i tid och effektivitet. Koppla ihop telefon och dator,
anvand mobilens manga tjanster, och sa vidare.

o Strukturera arbetet i projekt med tydliga deadlines och en "egen" utvarder-
ing.

e Arbeta gama hart, men forsok att lagga in
luft — fri tanketid — mellan projekten. Det &r
ofta da som de nya, spannande tankefrukterna
skapas.

e Tank globalt, det finns inga fragor som &r
enbart nationella.

e Arbeta i team — kommunikation ar en forut-
sattning for kreativitet. Det &r vad vi kan kon-
kurrera med "world wide".

* Dokumentera arbetsprocesserna, det reduce-
rar sarbarheten och okar det strukturella vardet
av ditt arbete.

o Lektid &r viktig arbetstid.

Ar 1995 utségs Bi Puranen av regeringen till sarskild
utredare av IT-fragor inom kulturen.

Numera &r forskarbyn Sophia Antipolis i Frankrike en
viktig bas for hennes arbete. Hon &r en otraditionell
forskare som producerar rapporter och bécker, men
som ocksa gor filmer och multimedia, samt haller
forelasningar.
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